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Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

1. Introdugdo

1.1. Historico de Versdes

Versao Data de | Elaboracao Aprovacgado Observacoes
Aprovacao
1 31-05-2022 Al DG Emissdo Inicial
1.2. Objeto

A corrupcdo e as infracOes conexas constituem riscos potenciais em inimeras profissGes e
actividades.

Conscientes destes riscos procuramos neste documento especializa-los no ecossistema especifico
onde se integra a GALUCHO, tendo em vista o efetivo respeito de valores como a legalidade,
lealdade, confianca e ética que sendo exigidos a qualquer organizacdo, encontra nos organismos
publicos uma exigéncia acrescida.

O Plano ora aprovado procura ser uma ferramenta que permita a GALUCHO responder aos desafios
decorrentes da sua missdo e atribuices, a exercer as suas competéncias de forma ética e legal,
pelo que na construgdo deste Plano, foram envolvidos os dirigentes na identificagdo das principais
areas de risco de corrupgdo, das situagBes passiveis de gerar conflitos de interesses e
incompatibilidades, bem como no desenho das medidas a implementar para prevenir a sua

ocorréncia.
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1.3 A Galucho

A Galucho — Industrias Metalomecanicas, SA, € uma sociedade andnima de direito privado, a qual
emprega cerca de 300 postos de trabalho, e se dedica, entre outras, a atividade de fabricacdo e
comercializagdo de equipamentos e componentes de material agricola, como sejam charruas,
grades, rolos, fresas, cultivadores, reboques, corta-matos, destrocadores, carregadores frontais,
brocadoras-perfuradoras, pas niveladoras, baldes hidrdulicos, caixas de carga e gruas hidraulicas e
a comercializagdo de equipamentos e componentes, em particular material de transporte, como
sejam caixas basculantes, semi-reboques basculantes, porta-maquinas, porta-contentores,
plataformas e cisternas.

Um dos principais fatores da reputacdo da GALUCHO é a sua capacidade de desenvolver a sua
atividade com os padrBes mais exigentes de integridade empresarial, honestidade, transparéncia,
lealdade e de conformidade com as leis, normas padrdo e recomendacdes, a um nivel nacional e
internacional, aplicaveis a sua atividade.

A nossa adesdo aos padrdes de qualidade empresarial confirma-se no nosso Cédigo de Conduta e
Politica de Integridade. Ndo toleramos qualquer tipo de forma de corrupcdo ou suborno e
comprometemo-nos a atuar com profissionalismo, de forma justa e integra em todas as nossas
operacdes empresariais e relacdes, independentemente do local em que atuamos. Também nos
comprometemos a conceber e a implementar sistemas eficazes de prevencdo deste tipo de

atividades.
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2. Ambito, Objetivos e Metodologia

Ambito
O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas (PPRCIC) abrange todas as areas
de actividade da GALUCHO e respectiva filial e trabalhadores, fornecedores de bens e prestadores

de servicos.

Objetivos

Na elaboracdo do presente instrumento de prevencdo de riscos de corrupcdo, assumem-se 0S
objetivos seguintes:
i. Identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos de corrupgdo e infracdes conexas ou
conflitos de interesses relativamente a cada drea ou departamento;
ii. Identificacdo das medidas a implementar para prevenir ou corrigir a sua ocorréncia;

iii. Definicdo e identificacdo dos responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

Metodologia

Na elaboracdo do presente Plano comecou-se por procurar definir o conceito de risco e mapear as
areas e os processos na GALUCHO, incluindo os seus responsaveis, que se subsumam no conceito
de risco.

Por fim, foram identificadas as medidas de prevencdo e de controlo interno dos riscos e definidas
as formas de acompanhamento e avaliagdo intercalar e anual.

Em anexo, foram colocados os elementos que, por natureza, revelam maior possibilidade de
alteracdo no decurso do tempo, e permita executar recomendacdes decorrentes, nomeadamente,

das avaliacBes intercalares e anuais.
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3. Os Riscos

3.1 Conceito de risco e gestdo de risco

“Risco é definido como o evento, situacdo ou circunstancia futura com a probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecugdo dos objetivos de uma
unidade organizacional”. [in Plano de Prevencdo de riscos de Gestdo da Direcdo-Geral do Tribunal
de Contas, pag. 12]

A Gestdo de Risco é o processo através do qual as organizacdes analisam metodicamente os riscos
inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada

atividade individual e no conjunto de todas as actividades.

Uma efetiva gestdo do risco pressupde:
a. aidentificacdo;
b. acomunicagédo;
C. aaceitagdo;
d. acategorizacdo;

e. um plano e um processo de gestdo.

A possibilidade de ocorréncia de um evento futuro de corrupgdo ou infracdo conexa, constitui uma
situagdo de perigo ou de risco que exige a identificacdo dos eventos potenciais e a gestdo do risco
pela parte da organiza¢do, tendo em vista a sua prevencdo e dissuasdo e a mitigacdo e correcdo

das suas consequéncias.

A identificacdo das potenciais situacdes de risco existentes na GALUCHO constitui condi¢do para

gue se possam implementar procedimentos idoneos e potenciadores da confianca.

3.2 Situacdes de corrupcdo e infracdes conexas

Uma breve corrida pela doutrina e alguns planos de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes
conexas existentes, permite-nos enumerar um conjunto de fatores que potenciam situacées de
corrupcao ou outras infracGes conexas:

1. O ambiente propicio;

2. Qualidade da gestdo —idoneidade dos gestores e decisores;

3. Aadequacdo do sistema de controlo interno;
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4. A ética e conduta das instituicGes e dos trabalhadores;
5. Motivacdo dos trabalhadores;

6. Alegislagdo e normas de conduta.

Comum a todas as previsdes legais estd o principio segundo o qual ndo devem ser concedidas ou
prometidas, nem solicitadas ou aceites quaisquer vantagens indevidas para o assumir de um
determinado comportamento, por acdo ou por omissao, seja ele licito ou ilicito.
Ligados ou proximos da corrupgdo existem outras situagdes igualmente prejudiciais ao bom
funcionamento de Empresas, tipificados como crimes.
Em termos sucintos, poderdo constituir corrupgao ou infracdo conexa as seguintes situacdes:
a. Desvio de recursos para outras finalidades;
b. Ofertas de dinheiro ou qualquer bem material para agilizar processos;
c. Aceitacdo de gratificacGes ou comissdes para escolher uma empresa que prestara servicos
ou vendera produtos a GALUCHO;
d. Receber e/ou solicitar dinheiro de empresas para aprovar ou executar propostas/projetos
gue as beneficiem;
e. Contratar empresas de familiares;

f.  Utilizacdo de dinheiro da empresa para interesse particular.

As principais fontes legais de qualificacdo das situagdes de corrupcao, infragcdes conexas e conflitos
de interesses sao:
A) Codigo Penal, Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de marco;

B) Decreto— Lein.2 109-E/2021, de 09 de dezembro, a qual cria 0 Mecanismo Nacional

Anticorrupcdo e estabelece o regime geral de prevencdo da corrupgao.

No anexo | ao presente PPRCIC encontra-se uma lista das principais situagdes de corrupgdo, e

infrag®es conexas legalmente consagradas.
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4. Os processos, areas de risco e responsaveis

A maioria dos trabalhadores da Galucho sdo diretos e afetos a Producdo e sem qualquer ligacdo
com terceiros.

Na atividade administrativa, ou area de suporte, encontramos na vontade dos seus intervenientes
um potencial risco que deve ser identificado e prevenido. Na verdade, o potencial de risco ndo nos
permite afirmar que a situacdo ird ocorrer, mas, na medida em que existe tal possibilidade abstrata,
deve ser equacionado e prevenido.

A atividade do departamento administrativo pressupde uma vontade que deve ser suportada numa
causa legitima alicercada no interesse e missdo da Empresa, que na sua formacdo e exteriorizacdo
respeite os formalismos que assegurem o devido esclarecimento, a ponderacdo, a liberdade, a
certeza e a devida publicidade. O decisor deve saber ouvir atentamente, considerar sobriamente e
decidir imparcialmente.

Tendo em conta as funcdes e organizacdo da GALUCHO, decidiu-se identificar e caraterizar por
«processo» as situacdes potenciais de risco de corrupcdo e infragdes conexas, classificando os
riscos segundo uma escala de risco elevado, risco moderado e risco fraco, em funcdo do grau de

probabilidade de ocorréncia, gravidade e reversibilidade.

Sdo varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco, entre os quais
salientam-se os seguintes:
i Aidoneidade dos agentes e decisores;
i.  Alegitimidade e legalidade dos atos e acées;
iii. O comprometimento ético;

iv. A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficécia.

Na identificacdo dos processos suscetiveis de geracdo de riscos da GALUCHO, equacionam-se 0s
riscos em abstrato face a sua gravidade e potencial ou probabilidade de ocorréncia,
independentemente da sua verificagdo, pois é esta que se pretende prevenir. Por fim, a

reversibilidade pressup&e a ocorréncia e a possibilidade de mitigacdo dos efeitos negativos:

Y CALLUCHO



Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Gravidade

pode provocar prejuizos
financeiros significativos
e/ ou para o interesse da
empresa, lesando a
credibilidade da empresa

Elevado

Probabilidade

decorre de um
processo corrente e
frequente da
organizagao

Reversibilidade

Irreversibilidade dos
efeitos mais graves

pode provocar prejuizos
financeiros para a
empresa e perturba o
normal funcionamento
da empresa

Moderado

estd associado a um
processo esporadico
gue se admite que
venha a ocorrer ao
longo do ano

Reversibilidade dos
efeitos mais graves

ndo provoca prejuizos
financeiros e/ ou ao
interessa da empresa
nem as infracdes sdo
causadoras de danos
relevantes naimagem e
operacionalidade da
empresa

decorre de um
processo que apenas
ocorrerd em
circunstancias
excepcionais

Reversibilidade dos
seus efeitos

No quadro constante do Anexo |l sdo identificados, face a organizacdo da GALUCHO, os processos

suscetiveis de geracdo de riscos, elencadas as situacdes de risco e a sua responsabilidade.
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5. As medidas de prevencgao e de controlo interno dos riscos

As medidas de prevencdo e de controlo interno dos riscos, constantes do Anexo Il, foram
determinadas em funcdo das dreas/processos relevantes e das situagdes de risco subjacentes,
indicando-se ainda os departamentos responsdveis pela sua implementacdo. Os prazos para a
execucdo das medidas contam-se a partir do primeiro dia do més seguinte ao da aprovacgdo do

presente plano.
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6. Acompanhamento e avaliagao

A supervisdo e acompanhamento do cumprimento do Plano compete a Assessoria Juridica.

Sob supervisdo da Direcgdo Geral, a AJ deverd elaborar:

(i) no més de Outubro de cada ano, um relatério de avaliacdo intercalar nas situacGes
identificadas de risco elevado ou maximo.

(i) només de Abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, um relatério de avaliacdo anual,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

O PPRCIC devera ser revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribuicées

ou na estrutura organica ou societdria da Empresa que justifique a revisdao deste Plano.

Y CALLUCHO
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Anexo | Lista de Infragdes

TIPO

INFRACAO

TIPO/ NORMA LEGAL

Corrupgao

artigo 372.2do
Cédigo Penal
Recebimento
indevido de

vantagem

Trabalhador que, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas,
por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, sem
prejuizo das condutas socialmente adequadas e conformes aos usos

e costumes.

Corrupgdo

artigo 372.2do
Cddigo Penal
Recebimento
indevido de

vantagem

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por
indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo Ihe seja devida, no exercicio das suas funcdes

ou por causa delas.

Corrupgdo

artigo 373.2do
Cdédigo Penal
Corrupcao

passiva

O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualguer ato ou omissdo, seja ou
ndo contrario aos deveres do cargo e a vantagem ndo lhe seja

devida, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo.

Corrupgao

artigo 374.2 do
Cddigo Penal

Corrupgao ativa

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a trabalhador, ou a terceiro por
indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial que constitua um recebimento indevido, para a
pratica de um qualquer ato ou omissdo, seja ou ndo contrario aos

deveres do cargo e a vantagem nao |lhe seja devida.

Infragbes Conexas

artigo 375.2 do
Cddigo Penal

Peculato

O trabalhador que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio
ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou
particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe

seja acessivel em razdo das suas funcoes.
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InfracGes Conexas

artigo 376.2 do
Cddigo Penal

Peculato de uso

O trabalhador que faga uso ou permita que outra pessoa faca uso,
para fins alheios aqueles a que se destinem, de veiculos ou outras
coisas moveis, publicos ou particulares, que |he forem entregues,
estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas
fungBes ou, sem que especiais razdes de interesse da empresa o
justifiguem, der a dinheiro da empresa destinado para uso diferente

daquele a que estd legalmente afetado.

InfragBes Conexas

artigo 377.2 do
Cddigo Penal
Participacao

econdmica em

negocio

O trabalhador que:

- com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacao
econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua
funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

- por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de
que tinha, por forca das suas fun¢des, no momento do ato, total ou
parcialmente, a disposicdo, administracdo ou fiscalizacdo; ou

- receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacdo, liquidacdo ou
pagamento que, por forca das suas funcdes, total ou parcialmente,
esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique
prejuizo para a Empresa ou para os interesses que lhe estdo

confiados.

Infrages Conexas

artigo 378.2 do
Cédigo Penal

Concussao

O trabalhador que, no exercicio das suas fung¢des ou de poderes de
facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificacdo, receber, para si, ou para terceiro,
mediante indu¢do em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a

devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento ou multa.

InfracGes Conexas

artigo 381.2 do
Cddigo Penal
Recusa de

cooperagao

O trabalhador que, tendo recebido requisicdo legal de autoridade
competente para prestar a devida cooperacdo a administracdo da
justica ou a qualquer servico publico, se recusar a presta-la, ou sem

motivo legitimo a ndo prestar.

Y CALLUCHO
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InfracGes Conexas

Artigo 382.2 do
Cdédigo Penal
Abuso de Poder

O trabalhador que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro,

beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

InfracGes Conexas

Artigo 363.2 do
Cdédigo Penal

Suborno

O trabalhador que convencer ou tentar convencer outra pessoa,
através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo
judicial, prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou

traducdo, sem que estes venham a ser cometidos.

Infragdes Conexas

Artigo 369.2 do
Cdédigo Penal
Denegacdo de

justica e

prevaricacdo

O trabalhador que, no ambito de inquérito processual, processo
jurisdicional, por contra-ordenacdo ou disciplinar, conscientemente
e contra direito, promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou
nao decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do

cargo que exerce.

Infracbes Conexas

Artigo 335.2 do
Cdédigo Penal
Trafico de

Influéncias

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da

sua influéncia, real ou suposta.

Infragbes Conexas

Artigo 383.2 do
Cddigo Penal
Violacdo de

Segredo

O trabalhador, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo
de que tenha tomado conhecimento ou que Ihe tenha sido confiado
no exercicio das suas funcées, ou cujo conhecimento lhe tenha sido
facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de obter beneficio,
para si ou para outra pessoa, ou com a consciéncia de causar

prejuizo ao interesse publico ou a terceiro.

Infragbes Conexas

Artigo 385.2 do
Cddigo Penal
Violagdo de

Segredo

O trabalhador que ilegitimamente, com intengdo de impedir ou
interromper servigo, abandonar as suas fun¢des ou negligenciar o

seu cumprimento.

Y CALLUCHO
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InfracGes Conexas

Artigo 358.2 do
Cddigo Penal
Usurpacdo de

funcoes

Aquele que, sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou
praticar atos préprios de trabalhador, arrogando-se, expressa ou
tacitamente, essa qualidade, exercer profissdo para a qual a lei exige
titulo ou preenchimento de certas condi¢Bes, arrogando-se,
expressa ou tacitamente, possui-lo ou preenché-las, quando o ndo
possui ou as ndo preenche, ou continuar no exercicio de funcdes
depois de l|he ter sido oficialmente notificada demissdo ou

suspensdo de fungdes.

YCALUCHO
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Processo

Sub_Processos

Anexo Il Tabela de riscos e Medidas de prevencgao

Situacoes de Risco

Gravidade

Probabilidade | Reversibilidade

Medidas de Prevencdo

Promover a elaboragdo

Prazo para a
Execugado

Responsavel

programa de entregas de
equipamentos

carteira de clientes

do Cddigo de Integridade 3 meses Al
Corrupcdo e infracGes e de Conduta da Galucho
Todos Todos ps s | Moderado Moderado Moderado
conexas, em gera Promover a formacao
sobre a ética e cultura 2 meses Al
organizacional
0O modo de
N L funcionamento e os
Indefinicdo de critérios, rocessos de trabalho
normativos e/ou técnicos, Moderado Fraco Moderado P i Continuo DNA + DNT
. implementados,
nas propostas comerciais .
permitem uma
Formac3o de monitorizagao segura.
Contratos : x : Elaboracdo de "checklist"
SituacGes de conluio entre 2 preencher para
concorrentes na Elevado Elevado Moderado . P . P Continuo DNT + DNA
. verificagdo e controlo de
Contratacdo . o .
Contratos situagdes de conluio
Comerciais Criacdo de prioridades face Controlo do processo via
¢ P Fraco Fraco Fraco . P ) 3 Meses DNA + DNT
a rutura de stocks carteira de clientes
Cumprimento de regras
. P Ng Controlo de ,
internas para a gestdo de Moderado Fraco Fraco ) Continuo DNA + DNT
cumprimento de regras
. contratos
Execucdo de
contratos Fornecimento com
alteracdo de prioridades no Controlo do processo via
¢ prior Moderado Fraco Fraco P v 3 Meses DNA + DNT
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Planeamento inadequado

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

ReuniGes de Operacdes

N Moderado Moderado Moderado ) Continuo DNA + DNT
ou Producdo fora de prazo semanais
Fornecimento de servicos Controlo de .
N ) ¢ Fraco Fraco Moderado . Continuo DNA + DNT
ndo contratualizados cumprimento de regras
Gestdo de bens materiais e
Fraco Fraco Moderado Contagem de stocks 6 meses DNA + DNT
de stocks
L . Aprovacgdo de instrugbes
Discricionariedade P e guladoras dosg
Recrutamento excessiva nos Fraco Fraco Moderado 8 ) 3 Meses DRH
s ~ procedimentos de
critérios/fatores de selegdo
recrutamento
. Atualizacdo dos
Desatualizagdo do processo ) .
Processamento procedimentos relativos
Recursos . de processamento de Moderado Elevado Fraco Anual DRH
de Saldrios L. ao processamento de
Humanos saldrios L.
saldrios e outros abonos
Potencial discricionariedade . L
. . Garantir a aplicagdo de )
Avaliagdo de no processo de fixagdo dos s i por ciclo de
- . Moderado Elevado Fraco critérios objetivos e . DRH
Desempenho objetivos e dificuldade de . avaliacdo
. uniformes
avaliacdo
~ Monitorizagdo do
Despesas nao .
N cumprimento do
documentadas e que ndo se
. regulamento de fundo
enquadram neste tipo de )
o de maneio fazendo ,
pagamentos e omissdes na | Moderado Fraco Elevado L Continuo DAF
~ atualizagdes ao mesmo
prestagdo de contas do - o
) ~ em funcgdo de verificacdo
. . ) movimento de opera¢&es )
Financeiros Tesouraria ) de necessidade de
de tesouraria N
alteracdes
Assuncdo e pagamento de ~
des eias seF:ng révia e/ou Implementacgo do
P P Moderado Fraco Elevado manual de controlo 9 Meses DAF

antes da respetiva
autorizagdo

interno

JCALUCHO
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Tesouraria

Erro de processamento nas
tarefas (vg, erro do
destinatario de
transferéncia de
pagamento, etc...) com
beneficio de terceiro

Moderado

Fraco

Fraco

Rotina didria que
permite cruzamento de
informacdo e controlo de
todos os movimentos
financeiros efetuados.
Mensalmente, é
realizada verificagdo
entre o BdP e registos da
tesouraria

Continuo

DAF

Contabilidade

Langamento contabilistico
de faturas de despesas
aceites

Moderado

Fraco

Fraco

Reforco do controlo ja
efetuado na verificagédo
de toda a documentacao

fiscal recebida, com
aprovagdo superior de
todas as faturas para
contabilizagdo e
pagamento. Permite
evitar erros na
classificacdo de
despesas, valores e
validagdo de informacgdo
fiscal

Continuo

DAF

Contabilidade

Emissdo de Faturas de
Vendas e Prestacdo de
Servigcos

Moderado

Fraco

Fraco

E realizado um controlo
a varios niveis, desde
aprovacdo de cada
encomenda, verificacdo
de stocks, precos, IVA a
aplicar e validacdo dos
dados fiscais de cada
cliente, (na VIES quando
sdo estrangeiros)

Continuo

DAF

JCALUCHO
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Gestdo administrativa do .
~ Promover a elaboragdo
processo com assunc¢do do . , DAF + DNA +
Cobrancas ; Elevado Fraco Fraco de um procedimento de Continuo
controlo dos meios DNT
i . ) controlo de cobrangas
disponibilizados pelo cliente
Defini¢do e
N Utilizagdo de veiculos dos implementacdo de
Gestdo de frota ) Moderado Moderado Moderado e 7 Meses AA
servicos regras de utilizacdo das
viaturas
Armazém N . N ~
Gestdo de bens materiais, Definicdo e elaboragdo
- designadamente de de regras de conduta na
Logistica & , Moderado Moderado Moderado & N 12 Meses AA
parques e armazéns de execucdo das tarefas do
materiais e equipamentos Armazém
. ~ . Elaboragdo de mapas
~ SituagBes de conluio entre ¢ ) P
Formagdo de fornecedores e comparativos a
Compras Contratos de Elevado Elevado Moderado preencher para Continuo Compras
. colaboradores na e
Fornecimento - verificagdo e controlo de
Contratacdo ) o .
situagdes de conluio
Reforgar o controlo do
processo de pricing, em
, - colaboragdo com a
Calculo do pricing com ) N
custos de producio Engenharia e Preparacdo
Controlo de incorretos copm defgini %0 de Trabalho quando
Gestdo e Pricing ’ (; Elevado Fraco Moderado necessario; melhorar o Continuo CG
~ do valor de venda desviado i
Producdo - s registo de custos
do definido pelos critérios ) . .
, . industriais, através do
de calculo em vigor . ~
controlo de imputagdes
de consumos e horas de
mao de obra

JCALUCHO
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Reporting

Apresentacdo de valores
incorretos em reporting e
prestacdo de contas a
Diregdo Geral e/ou
Administracdo

Elevado

Fraco

Moderado

Reforgar o duplo
controlo dos
lancamentos financeiros
entre Contabilidade e
Controlo de Gestao,
cruzando a informagdo
dos reportes financeiros
e operacionais com as
Demonstragdes
Financeiras e outros
indicadores Mensais e
Anuais

Continuo

CG
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